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ZEN - KAÏZEN - KARÔSHI
Depuis plusieurs années, l’aménagement zen des bureaux fait florès : ces quelques affiches et bibelots semblent être une 
réponse des managers face au stress des salariés. Cependant, bien loin de répondre à leurs attentes, cette injonction à la 
détente ne fait que se surajouter à celles omniprésentes de rentabilité et d’efficacité.
Dans ce triptyque, Thomas Tudoux dévoile l’incongruité d’une telle démarche en présentant des espaces de travail totalement 
phagocytés par ces élé- ments décoratifs. Avec le ZEN comme environnement, le KAÏZEN (ou amé- lioration continue) comme 
méthode et le KARÔSHI (ou mort foudroyante par burn-out) comme dégât collatéral, Thomas Tudoux nous pointe un manage- 
ment qui - sous couvert de zenwashing - se préoccupe bien plus de perfor- mance que de bien-être.
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THOMAS TUDOUX
La recherche artistique de Thomas Tudoux prend de multiples 
formes (dessin, vidéo, texte, installation...) et explore 
essentiellement notre rapport au travail et à l’hyperactivité 
telle qu’elle se manifeste dans le monde de l’entreprise, 
le système éducatif, dans l’espace urbain, ou à travers des 
fictions. 

ZEN - KAÏZEN - KARÔSHI
For several years, the zen office layout has flourished: these few 
posters and trinkets seem to be a response of the managers 
against the stress of employees. However, far from meeting 
their expectations, this injunction to relaxation only adds to 
those omnipresent profitability and efficiency.
In this triptych, Thomas Tudoux reveals the incongruity of such 
an approach by presenting workspaces completely phagocyted 
by these decorative elements. With ZEN as environment, 
KAÏZEN (“continuous improvement” in Japanese ) as a method 
and KARÔSHI (“lightning death by burn-out”) as collateral 
damage, Thomas Tudoux points to a management which - 
under the guise of zenwashing - is concerned much more by 
performance than well-being.

// Nouvelle adresse  //   
Zero Newton -  3, place Albert Camus, 44200 Nantes.
www.rio-fluency.com 
02 40 89 20 40 ; contact@rio-fluency.com

THOMAS TUDOUX
Thomas Tudoux’s artistic research takes many forms (drawing, video, text, installation ...) and essentially explores our 
relationship to work and hyperactivity in the corporate world, the educational system, the urban space, or through fictions.
www.thomastudoux.fr
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